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Mitarbeitergewinnung und Nachwuchsförderung im Verein 
- die Suche nach den Freiwilligen- 

 
Seminar am 16.11.2010 
 
Dass dieses Thema viele Vereine beschäftigt, zeigt der Besuch eines Seminars mit dem 
obigen Thema, das der Sportkreis Hanau e.V. am 16.November 2010 im Vereinsheim des 
TSV 1860 Hanau e.V. Sandelmühle in Hanau veranstaltete, denn mit fast 30 Besuchern war 
das Interesse zufriedenstellend. 
 
Als Referentin konnte Heide Klabers gewonnen werden von der TGS Jügesheim, Rodgau 
und dort Vorstandsmitglied Ressort Ehrenamt. Dort hat Heide Klabers vor ein paar Jahren 
ein Konzept entwickelt und im Verein erfolgreich umgesetzt. 
 
„13 Schritte zum Ziel“ lautet die Devise von Heide Klabers, ein Konzept, das auf 
Nachhaltigkeit angelegt ist. Schnelle Erfolge, so die Referentin, aber nicht verspricht. 
Es dauert schon eine geraume Zeit, bis sich ein Verein und sein Vorstand und die 
Mitgliedschaft durchgängig auf dieses Konzept ein- und umgestellt hat. 
Hinter dem Vorstandsamt „Ehrenamt“ verbirgt sich in der Praxis ein in sich geschlossenes 
Personalentwicklungs- und –förderungsprogramm. 
 
Schwerpunkte des Konzepts sind: 

- das Engagement der Vereinsmitglieder zu würdigen und sie zur weiteren Mitarbeit zu 
motivieren 

- ein gutes Vereinsklima zu erreichen, dass Mitarbeit im Verein Sinn und Spaß macht 
- die Entwicklung des Vereins mit ihren Zukunftsplänen für die kommenden 

Generationen durch verantwortungsbewusste Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 
abzusichern 

 
Zu den „13 Schritten zum Ziel“ zählen u.a. Ziele und Arbeitsschritte festzulegen, Tätigkeits- 
und Anforderungsprofile zu erstellen, Rahmenbedingungen festzulegen, 
Kommunikation/Öffentlichkeitsarbeit sicherzustellen, eine Anerkennungskultur aufzubauen, 
Mitarbeiter zu schulen und fortzubilden, Rücktrittsabsichten frühzeitig zu erkennen, 
Verlaufsstrategien festzulegen und letztlich Mut zum neuen Weg. 
 
Das Seminar war vor allem an Führungskräfte in Vereinen gerichtet und hat den 
Teilnehmern wichtige Hinweise und Denkanstösse für ihre Arbeit gegeben. 
 



Wie sagte anschließend ein Teilnehmer: Ein Konzept von der Praxis für die Praxis und die 
Erkenntnis, dass die Vereine insgesamt sich im Hinblick auf gesellschaftliche Veränderungen 
und den demografischen Wandel mit ihrer Zukunftsfähigkeit und ihrer Mitarbeitergewinnung 
und Nachwuchsförderung sehr intensiv beschäftigen müssen. 
 
Mit dem Bildungsangebot möchte der Sportkreis Hanau e.V. seine Vereine hierin 
unterstützen. 
 
 
Horst Körzinger 
Stellvertr.Vorsitzender  
und Bildungsbeauftragter 
 
 
 
 


